
 

 

 

 

 

แผนการบรหิารและพัฒนาทรพัยากรบุคคล 

 

 

 
 

 

 

องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมิง 

ประจำงบประมาณ พ.ศ.2569 



คำนำ 
 ปัจจุบันการดำเนินภารกิจต่างๆ ขององค์การริหารส่วนตำบลเขาสมิงยังคงต้องอาศัยปัจจัยสำคัญที่สดุ
คือผู้ปฏิบัติงาน จึงถือได้ว่าการบริหารทรัพยากรมนุษย์เป็นปัจจัยที่สำคญัอย่างมากที่จะนำพาให้องค์กรก้าวไปสู่
ความสำเร็จในการปฏิบัติงาน ซึ่งทรัพยากรมนุษย์ที่สำคญัในการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนตำบลเขา
สมิง คือ พนักงานส่วนตำบล  พนักงานจ้าง ซึ่งล้วนแล้วแต่เป็นฟันเฟืองที่สำคัญในการปฏิบัติงานตามภารกิจ
และนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่นไปสู่การปฏิบัติในการแก้ไขปัญหาและความต้องการประชาชน 

 ดังน้ัน บุคลากรขององค์กรจึงต้องเป็นผู้มีความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงานและจะต้องได้รับการ
พัฒนาเพ่ิมพูนทักษะความรู้ ควบคู่คุณธรรมและจริยธรรมท่ีเหมาะสม อันจะก่อให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการ
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธภาพสูงสุด องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมิง จึงได้จัดทำแผนการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารและพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลเขาสมิง ต่อไป 

 

 

        องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมิง 

          เมษายน  2569 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
หลักการและเหตุผล 

 ทรัพยากรบุคคล เป็นองค์ประกอบที่มีความสำคัญมากประการหน่ึงขององค์กรที่จะทำให้องค์กรอยู่
รอดและมีความเจริญเติบโต เมื่อเทียบกับองค์ประกอบอ่ืน ไม่ว่าจะเป็นเงินทุน ที่ดิน อาคาร สถานที่และวัสดุ
ครุภัณฑ์ต่างๆ ทั้งน้ีเพราะการที่องค์กรหน่ึงๆ จะบรรลุเป้าหมายของการดำเนินการได้น้ัน จะต้องอาศัยความ
ร่วมมือร่วมใจของบุคคลากรภายในองค์กรเป็นสำคัญ กล่าวคือ หากองค์กรต่าง ๆ มีทรัพยากรหรือทุนด้านอ่ืนๆ 
เหมือนกัน แต่มีผู้ปฏิบัติงานและผู้บริหารต่างกันแล้ว ผลการดำเนินงานย่อมที่จะแตกต่างกัน และองค์กร
สมัยใหม่ต่างถือกันว่า “ทรัพยากรบุคคล” เป็น “ทุน” (Human Capita) ที่จะสร้างความแตกและความ
แตกต่างและสร้างคุณค่า(Value Creation) ให้กับองค์กรสามารถมีผลการดำเนินการได้ตามยุทธศาสตร์ พันธ
กิจ และเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล อย่างไรก็ตาม ทุนมนุษย์ ก็มีลักษณะคล้ายกับทุน
ประเภทอ่ืนประการหน่ึงคือจะต้องมีการปรับปรุงพัฒนาให้ทันต่อสภาวะการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก และ
สภาพการแข่งขันด้านเทคโนโลยี การสื่อสาร การพัฒนาทางการเมือง เศรษฐกิจ สังคม ในสมัยปัจจุบัน 
เพราะฉะน้ันการพัฒนาทรัพยากรบุคคล(Human Resources Development) จึงถือได้ว่าเป็นหัวใจสำคัญต่อ
การเปลี่ยนแปลงทั้งในระดับองค์กรและระดับประเทศ บุคลากรจำเป็นต้องได้รับการพัฒนาตลอดเวลา เพ่ือให้มี
สมรรถนะที่เหมาะสำหรับการปฏิบัติงานทั้งในปัจจุบันและอนาคต ที่ทุกสิ่งมีการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว 

 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา 258 ข(4) ได้กำหนดไว้ว่า ให้มีการปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาทำงานในหน่วยงาน
ของรัฐ และสมารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความเหมาะสมและผลสัมฤทธ์ิของงานของแต่ละบุคคลมีความสื่อสัตย์
สุจริต กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชนส่วนตัว มีความคิด
สร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรรัฐจากการใช้อำนาจโดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา
การกระจายอำนาจสู่ท้องถิ่นในปัจจุบัน ถือเป็นปรากฏการณ์ระดับโลก คือ เกิดขึ้นทั่วโลกและหลายประเทศใด
เปลี่ยนผ่านไปก่อนหน้าน้ี ซึ่งประเทศไทยก็อยู่ในช่วงเปลี่ยนผ่านไปสู่การกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และการมีแผนกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2543 ได้
กำหนดให้มีการถ่ายโอนภารกิจจากส่วนราชการต่างๆ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจึงนับเป็นหน่วยงานท่ีมี
ภารกิจสำคัญย่ิงทั้งในฐานะเป็นผู้ดำเนินการและสนับสนุนการดำเนินการแก้ไขปัญหาและพัฒนาท้องถิ่น ไม่ว่า
จะเป็นการแก้ไขปัญหาความยากจน การจัดสวัสดิการสังคม การพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในพ้ืนที่ การ
แก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อมและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ อีกทั้งยังมีบทบาทในฐานะเป็นสถาบันการเมืองขั้น
พ้ืนฐานในอันที่จะปลูกฝังค่านิยมความเป็นประชาธิปไตยให้กับประชาชน ดังน้ันส่วนราชการต่างๆ ไม่ว่าจะเป็น
การบริหารราชการส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค และส่วนท้องถิ่น ตลอดจนภาคประชาชน จึงได้มีการปรับบทบาท 
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เข้าหากัน เรียนรู้ร่วมกัน รวมท้ังการปรับกลไกความสัมพันธ์ระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกับส่วน
ราชการอ่ืนๆ อย่างกลมกลืน ดังจะเห็นได้จากการปรับปรุงกฎหมายที่เก่ียวข้อง อันจะทำให้องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นสามารถดำเนินการสาธารณะที่ตอบสนองความต้องการของประชาชนในท้องถิ่นให้ดีขึ้น 

ภารกิจหลักและภารกิจรองที่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินจะดำเนินการ 
ภารกิจ การกำหนดส่วนราชการรองรับกับภารกิจ

ภารกิจหลัก 
1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 

2. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 

3. ด้านการส่งเสริมการศึกษา 

 

1. กองช่าง 

2. สำนักปลัด 

3. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

ภารกิจรอง 
1. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณ ี

2. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 

3. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 

4. ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน 

5. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

6. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 

7. ด้านการจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย 
8. ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 

 
1. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

2. สำนักปลัด 

3. สำนักปลัด 

4. กองคลัง  
5. สำนักปลัด 

6. ทุกส่วนราชการ 

7. สำนักปลัด  
8. สำนักปลัด 

 

  การบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมิง 
 องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมิง ดำเนินการวางแผนกำลังคน สรรหาคน ตามคุณลักษณะ
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง และเลือกสรรบุคคลท่ีเป็นคนดีคนเก่ง เพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจองค์การบริหารส่วน
ตำบล ดังน้ี 

  1.นโยบายด้านวางแผนอัตรากำลัง 

 1.1จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี เพ่ือใช้ในการกำหนดโครงสร้างและกรอบอัตราที่รองรับภารกิจ
ขององค์การบริหารส่วนตำบล 

 1.2จัดทำและดำเนินการตามแผนสรรหาข้าราชการและพนักงานจ้าง ให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง หรือทดแทนอัตรากำลังที่ลาออกหรือโอนย้าย โดยมุ่งเน้นให้มีอัตรากำลังว่างไม่เกินร้อยละ 10 
ของอัตรากำลังทั้งหมด 

 1.3การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพ่ือบรรจุและแต่งต้ังเข้ารับราชการ หรือประกาศรับโอนย้าย 
พนักงานส่วนตำบลมาดำรงตำแหน่งที่ว่าง หรือประกาศรับสมัครบุคคลเพ่ือเปลี่ยนแปลงสายงานที่สูงขึ้นโดยการ
เผยแพร่โดยการประกาศผ่านบอร์ดประชาสัมพันธ์ และเว็ปไซต์ของหน่วยงาน พร้อมทั้งประชาสัมพันธ์ไปยัง
หน่วยงานภายนอก เพ่ือการรับรู้และเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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 1.4แต่งต้ังคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร เพ่ือให้การดำเนินงานสรรหาและ
เลือกสรรผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ และเป็นคนดี สอดคล้องตามภารกิจของหน่วยงาน 

 1.5การคัดเลือกบุคคลเพ่ือเลื่อนระดับตำแหน่งที่สูงขึ้น ต้องปฏิบัติโดยความเป็นธรรมเสมอ
ภาค และยุติธรรม เพ่ือให้ได้บุคคลที่มีความรู้ความสามารถเหมาะสมกับตำแหน่ง 

  2.นโยบายการสรรหาและคัดเลือก 
 การสรรหาบุคคลเป็นกระบวนการเลือกสรรบุคคล มาใช้ประโยชน์ในองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ซึ่งรวมทั้งการดำเนินงานต่างๆ เพ่ือให้ได้คนดีมีความรู้ความสามารถมาปฏิบัติงาน นับต้ังแต่การรับ
สมัครการประชาสัมพันธ์ การเลือกใช้ข้อสอบคัดเลือก การเสาะหาบุคคลมาจากแหล่งต่างๆ ทั้งจากในองค์การ
บริหารส่วนตำบล การรับโอนจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือหน่วยงานอ่ืน ตลอดจนการสรรหาจาก
บุคคลภายนอกเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนตำบล โดยวิธีการสอบแข่งขั้น และการสรรหาพนักงานจ้าง  

 องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมิง คำนึงถึงการดำเนินการอย่างโปร่งใส ยึดหลักเกณฑ์ และ
วิธีการตามที่ระเบียบกฎหมายกำหนด ประกอบกับความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ ที่สอดคล้องกับ
ตำแหน่งงาน เพ่ือนำไปสู่การผลักดัน ให้องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมิง มีการบริหารงานบุคคลได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ    

 3.นโยบายการบริหารผลการปฏิบัติราชการ 
 การบริหารผลการปฏิบัติราชการเป็นกลยุทธ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์กร ที่ให้
ความสำคัญกับการมีส่วนร่วมระหว่างผู้บังคับบัญชากับผู้ปฏิบัติงานเพ่ือผลการปฏิบัติราชการที่สูงขึ้น จึงนับว่ามี
ความสำคัญต่อ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยมีกระบวนการท่ีมี
ลักษณะเป็นวัฎจักรที่หมุนวงเป็นวงจรโดยเริ่มจาก 

 3.1 การวางแผน เป็นการกำหนดผลสำเร็จของงานและเป้าหมายท่ีองค์การบริหารส่วนตำบล
เขาสมิงคาดหวังจากข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและพนักงานจ้างผู้ปฏิบัติงาน ซึ่งผลสำเร็จของงาน
โดยรวมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ รวมถึงพนักงานจ้าง จะส่งผลต่อความสำเร็จตาม
เป้าหมายของหน่วยงาน 

 3.2 การติดตาม ผู้บังคับบัญชา (ผู้ประเมิน) จะต้องมีการติดตามผลการปฏิบัติราชการตาม
แผนงาน/โครงการหรือกิจกรรมต่างๆ อย่างต่อเน่ือง เพ่ือวัดผลสำเร็จของงานในช่วงเวลาน้ันๆ ว่าสอดคล้องกับ
เป้าหมายขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมิงหรือไม่ และเพ่ือให้คำปรึกษา หารือ แก้ไขปัญหาและอุปสรรคที่
อาจจะกระทบต่อการปฏิบัติราชการของผู้ใต้บังคับบัญชา (ผู้รับการประเมิน) โดยหากมีความจำเป็นต้อง
ปรับเปลี่ยนแนวทาง/วิธีการเพ่ือให้งานบรรลุเป้าหมาย ก็อาจต้องปรับปรุงตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย วิธีการ
ทำงาน และพัฒนาความรู้/ทักษะที่ผู้รับการประเมินจำเป็นต้องใช้ในการทำงาน เพ่ือให้งานบรรลุเป้าหมาย 

 3.3 การพัฒนา ระหว่างการปฏิบัติหน้าที่ ผู้บังคับบัญชา(ผู้ประเมิน) และผู้ใต้บังคับบัญชา (รับ
การประเมิน)มีบทบาทหน้าที่ที่ต้องดำเนินการ ดังน้ี 
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 ผู้รับการประเมินพิจารณาพฤติกรรมของตนเองในระหว่างการทำงาน ว่าเป็นไปตามพฤติกรรมที่คาดหวังหรือไม่ 
พร้อมทั้งหากิจกรรมหรือวิธีการปรับปรุงตนเอง 

      ผู้บังคับบัญชาพิจารณาพฤติกรรมของผู้รับการประเมินระหว่างปฏิบัติหน้าที่ว่าเป็นไปตาม
สมรรถนะที่ควรจะเป็นหรือไม่ เพ่ือนำข้อมูลดังกล่าว มาประกอบการให้คำแนะนำ การสอนงาน(Coaching)และ
การกำหนดหลักสูตรหรือกิจกรรมที่จะใช้พัฒนาต่อไป 

3.4 การประเมินผลการปฏิบัติราชการ การประเมินผลการปฏิบัติราชการ เป็นการตรวจสอบความสมารถและ
สมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่มีต่อการปฏิบัติราชการในงานหรือหน้าที่ที่รับผิดชอบตลอด
รอบการประเมิน ในเชิงปริมาณ และคุณภาพ ตามวิธีการที่องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมิงกำหนดไว้ 
เปรียบเทียบกับเป้าหมายผลการปฏิบัติราชการตามแผนการปฏิบัติราชการ และมาตรฐานผลงานที่วางไว้เมื่อต้น
รอบการประเมิน ว่าผลสำเร็จในการปฏิบัติราชการของแต่ละบุคคล เป็นไปตามเป้าหมายจริงหรือไม่ อย่างไร 
เพ่ือที่จะใช้เป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจในการพิจารณาเรื่องต่างๆ เช่น การเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อน
ค่าตอบแทน การต่อสัญญาจ้าง และแผนพัฒนาบุคลากร เป็นต้น 

 3.5 การให้รางวัล มีความสำคัญต่อวงจรการบริหารผลการปฏิบัติราชการและต่อหน่วยงาน
หรือองค์กรในฐานะที่เป็นการตอบแทนข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นรวมถึงพนักงานจ้างที่ปฏิบัติราชการ
สำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนดและตามข้อตกลงที่หน่วยงานหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกำหนดไว้ การให้
รางวัล มีทั้งรางวัลที่เป็นตัวเงิน และไม่เป็นตัวเงิน โดยการให้รางวัลอาจมีทั้งที่เป็นทางการหรือไม่เป็นทางการก็
ได้ เช่นการเลื่อนขั้นเงินเดือน การให้โบนัส การแต่งต้ังในตำแหน่งที่สูงขึ้น หรือการยกย่องชมเชยเป็นต้น 

 4.นโยบายบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมิง ให้ความสำคัญในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล
เป็นอย่างมาก เพราะการพัฒนาคนให้มีศักยภาพในการปฏิบัติงานน้ัน ถือเป็นปัจจัยหลักในการปฏิบัติงานให้
บรรลุความสำเร็จตามเป้าหมาย เพราะถ้าบุคลากรมีความรู้ ความสามารถ มีทักษะ และสมรรถนะที่เหมาะสม
กับตำแหน่งงานที่รับผิดชอบและภารกิจของงานในปัจจุบัน องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมิงจึงจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร เพ่ือสร้างคุณภาพของบุคลการให้สามารถเรียนรู้ และพัฒนาตนเองได้เต็มตามศกัยภาพและ
รองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต โดยมีการดำเนินต้ังงบประมาณในการพัฒนา การฝึกอบรม การพัฒนา
รายบุคคล รวมถึงการพัฒนาด้านทักษะและสมรรถนะต่างๆ ประจำตัวบุคคล เพ่ือให้ความรู้แก่บุคลากร ทุก
ระดับ ทั้งหลักสูตรที่กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น หลักสูตรของท้องถิ่นจังหวัด หรือหลักสูตรของ
มหาวิทยาลัยต่างๆ ที่จัดการฝึกอบรม  
 5.นโยบายสวัสดิการและค่าตอบแทน 
 องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมิง คำนึงถึงการจัดสวัสดิการที่นอกเหนือจากสวัสดิการพ้ืนฐาน
ตามท่ีรัฐเป็นผู้กำหนดให้บุคลากรภายในองค์กร โดยกำหนดให้มีค่าตอบแทนล่วงเวลา สำหรับพนักงานส่วน
ตำบลและพนักงานจ้างที่ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ เป็นต้น 
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6.นโยบายด้านคุณธรรมจริยธรรมและการสร้างความผูกพันในองค์กร 
 องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมิง เห็นความสำคัญของการมีคุณธรรมจริยธรรมและการสร้าง
ความผูกพันในองค์กร เป็นอีกหน่ึงนโยบายที่สำคัญ เพราะหากพนักงานส่วนตำบลในสังกัดมีคุณธรรมจริยธรรม 
มีการทำงานร่วมกัน สามัคคีผูกพันกันแล้ว จะเป็นปัจจัยที่ช่วยในการรักษา บุคลากรให้อยู่กับหน่วยงานได้ 
รวมทั้งสร้างสรรค์ผลงานที่เป็นประโยชน์และมีประสิทธิภาพให้กับองค์กร นโยบายในด้านน้ีองค์การบริหารส่วน
ตำบลเขาสมิง ได้จัดสรรงบประมาณในการตั้งไว้ในข้อบัญญัติประจำทุกปี เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรในสังกัด มี
กิจกรรมร่วมกัน เช่นการฝึกอบรมหลักสูตร มีโครงการอบรมคุณธรรมและจริยธรรม โครงการมีส่วนร่วมในการ 

ป้องกันการทุจริต โครงการอบรมความรู้ด้านกฎหมาย รวมถึงมีการจัดกิจกรรม 5 ส ในสำนักงานเป็นประจำทุก
วันศุกร์ 

 7.นโยบายด้านการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมิง เล็งเห็นความสำคัญในการเติบโตของดิจิทัล และเทคโนโลยี
สารสนเทศ ที่เกิดขึ้นอย่างต่อเน่ือง เป็นองค์ประกอบในการปฏิบัติงานที่สำคัญในสถานการณ์ปัจจุบันเน่ืองจาก
ทำให้การปฏิบัติงานรวดเร็ว ทันต่อเวลา เกิดผลสัมฤทธ์ิต่อองค์กร ดังน้ันองค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมิง จึงไม่
ปิดก้ันบุคลากรในการเรียนรู้เทคโนโลยีในการทำงาน รวมทั้งส่งเสริมการมีนโยบายในการนำเสนองาน การส่ง
งาน การรายงานผลงาน การรายงานสถานการณ์ต่างๆ ที่เกิดขึ้น ผ่านระบบ Line Facebook ขององค์กร 
เพ่ือให้ทุกคนสามารถเข้าถึงงานของบุคคลอ่ืนอยู่ตลอดเวลา และสนับสนุนให้พนักงานพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล
ด้วยตนเอง เพ่ือรวบรวมเป็นฐานข้อมูลในการพัฒนาพนักงานรายบุคคล 

 8.นโยบายด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน 
 องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมิงจึงได้จัดทำกิจกรรม 5 ส ทุกวันศุกร์ จัดให้มีถังดับเพลิงตาม
จุดต่างๆ  มีการรักษาความสะอาดห้องน้ำโดยมีแบบสำรวจติดอยู่หน้าห้องน้ำมีเจ้าหน้าที่ตรวจเช็คทุกวัน มีถัง
ขยะตามจุดที่เหมาะสมและเก็บขยะทุกวัน  
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 แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคก์ารบริหารส่วนตำบลเขาสมิง ประจำ
กิจกรรมหลัก กิจกรรมย่อย งบประมาณที่

ได้รับการจัดสรร
(บาท) 

ไตร

การบริหารทรพัยากรบคุคลขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมิง 
1.ด้านวางแผนอัตรากำลัง -ทบทวนปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปี (2567-2569) ไม่ใช้งบประมาณ  

2.ด้านการสรรหาและ
คัดเลือก 

-ประกาศรับโอน(ย้าย)พนักงานส่วนตำบลสายงานผู้บริหารและสายงานผู้
ปฏิบัติ 

-รับสมัครพนักงานจ้างตามกรอบอัตรากำลัง 3 ปี (2567-2569) 

ไม่ใช้งบปร.ะมาณ  

3.ด้านการบริหารผลการ
ปฏิบัติราชการ 

-จัดทำประกาศหลักเกณฑ์และเง่ือนไขเกี่ยวกับการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

-การจัดทำข้อตกลงการปฏิบัติงานของบุคลากร ครั้งที่ 1 และคร้ังที่ 2 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

-การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร ครั้งที่ 1 และครั้งที่ 2 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

ไม่ใช่งบประมาณ  

 

 

 



กิจกรรมหลัก กิจกรรมย่อย งบประมาณที่
ได้รับการจัดสรร

(บาท) 

แผนการดำเนนิงาน/งบประมาณ หมาย
เหตุ ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาส

ที่ 4 

4.ด้านการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 

-จัดทำแผนพัฒนาบุคลการอบต.เขาสมิง 3 ปี (2567-2569) 

มีแผนการอบรมของพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง ประจำปี 2567

-โครงการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น 

-โครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรม ประจำปี 2568 
-จัดทำคู่มือการปฏิบัติงานให้ครบทุกสายงาน 

ไม่ใช้งบประมาณ

 

 

120,000 

10,000 

ไม่ใช้งบประมาณ

     

5.ด้านสวัสดิการและ
ค่าตอบแทน 

-จัดทำหนังสือประสานงานโรงพยาบาลเพื่อนำพนักงานส่วนตำบลและ
พนักงานจ้างตรวจสุขภาพประจำปี 2568 

ไม่ใช้งบประมาณ      

6.ด้านคุณธรรมจริยธรรม
และการสร้างความผูกพัน
และการรักษาวินัยใน
องค์กร 

-ประชาสัมพันธ์ประกาศประมวลจริยธรรมผ่านเวปไซต์ขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลเขาสมิง จำนวน 3 ฉบับ 

(1)ประมวลจรยิธรรมพนักงานส่วนท้องถิ่น 

(2)ประมวลจรยิธรรมสมาชิกสภาท้องถิ่น 

(3)ประมวลจรยิธรรมผู้บริหารท้องถิ่น 

-กิจกรรม 5 ส ในอบต.เขาสมิง และกิจกรรมบำเพ็ญประโยชน์ 

-ประกาศเรื่อง กำหนดจำนวนครั้งของการลาและ กำหนดมาสายของ
พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง และครู 

ไม่ใช้งบประมาณ

 

 

 

 

ไม่ใช้งบประมาณ

ไม่ใช้งบประมาณ
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กิจกรรมหลัก กิจกรรมย่อย งบประมาณที่
ได้รับการจัดสรร

(บาท) 

แผนการดำเนนิงาน/งบประมาณ หมาย
เหตุ ไตรมาสที่ 

1 
ไตรมาสที่ 

2 
ไตรมาสที่ 

3 
ไตรมาส
ที่ 4 

7.ด้านการพัฒนาทักษะ
ด้านดิจิทัล และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

-ให้มีการอบรมแบบออนไลน์  

-เข้ารับการอบรมทุกครั้งทีม่ีหลักสูตรอบรมเพื่อเตรียมความพร้อมการใช้
งานในระบบ 

 

ไม่ใช้งบประมาณ 

ไม่ใช้งบประมาณ

     

8.ด้านความปลอดภัย       
อาชีวอนามัย และ
สภาพแวดล้อมในการ
ทำงาน 

-มีการตรวจสอบความสะอาดห้องน้ำ 

-มีถังดับเพลิงตามจุดต่างๆ 

-จัดห้องทำงานเป็นระเบียบและหมวดหมู ่

ไม่ใช้งบประมาณ      
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การพัฒนาบุคลากร 
ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล 

 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 
การพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรที่มีศักยภาพ สามารถแข่งขันได้ ทั้งในระดับพ้ืนที่ และระดับสากล เป็นสิ่งที่
จำเป็นอย่างย่ิงในปัจจุบัน ซึ่งเป็นยุคแห่งการแข่งขันไร้พรมแดน โดยต้องอาศัยความรู้ ความสามารถของ
บุคลากร องค์ความรู้และการบริหารจัดการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญที่จะช่วยให้องค์กรมี
การพัฒนาสู่ความเป็นเลิศได้  
๑) รฐัธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้กำหนดไว้ว่า “ใหม้ีการปรับปรุงและพัฒนาการ
บริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผูม้ีความรู้ความสามารถอย่างแท้จรงิเข้ามาทำงาน 
ในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธ์ิของงานของแต่ละบุคคล 
มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อำนาจ 
โดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 
๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖กำหนดให้ส่วน
ราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่ง 
การเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ 
เพ่ือนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถกูต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมท้ัง 
ต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการ 
ในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งน้ี เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการ 
ของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธ์ิ 
๓) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดทำแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และประกาศ
คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น เรื่อง หลักเกณฑ์และเง่ือนไขเกี่ยวกับ 
การบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น กำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) 
มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้
ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และ
แนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดี โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. 
เทศบาล อบต. 
และเมืองพัทยา) ต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงาน 



ส่วนท้องถิ่น (ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด) กำหนด และกำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. 
เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติทีดี่ 
คุณธรรม 
และจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งน้ันได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผน 
การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ต้องกำหนดตามกรอบของแผนพัฒนาทีค่ณะกรรมการกลาง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) กำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนการพัฒนา
บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มรีะยะเวลา  ๓  ปี ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) น้ัน 
๔) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม ่ผูน้ำหรือผู้บริหารองค์การต่าง ๆ ต้องมีความต่ืนตัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การ
ปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการทำงาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนา
องค์กร 
ซึ่งนำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ 
ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลีย่นวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้ 
อย่างเหมาะสม 
  เพ่ือให้สอดคลอ้งกับแนวทางดังกล่าวองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์การบริหารส่วนตำบล
เขาสมิง จึงได้จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปี องค์การบริหารส่วนตำบลเขา
สมิง ประจำปีงบประมาณ 256๗ - 256๙ ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาข้าราชการองค์การบริหาร
ส่วน พนักงานส่วนตำบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงาน
จ้าง เป็นเคร่ืองมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี 
คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมิง อำเภอเขาสมิง 
จังหวัดตราด ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
๑.๒ วัตถุประสงค์ 
๑) เพ่ือให้องคก์ารบริหารส่วนตำบลเขาสมิงมีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไปตาม
หลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและตามที่ ก.อบต. กำหนด 
๒) เพ่ือให้องคก์ารบริหารส่วนตำบลเขาสมิงมีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลเขา
สมิง มีกรอบความรู้ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ก.อบต.)  
๓) เพ่ือให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ในบริบทที่เปลีย่นแปลงอย่างรวดเร็ว 



๔) เพ่ือให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเก่ียวกับงานในหน้าที่ 
ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหาร 
และด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
๕) เพ่ือให้องคก์ารบริหารส่วนตำบลเขาสมิงสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอ้ือให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้และ
การพัฒนาอย่างต่อเน่ือง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิตและการ
ให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 
๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 
๑) การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ 
ในการพัฒนาข้าราชการ พนักงานส่วนตำบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ให้มีความสอดคล้องกับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ดำรง
อยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
๒) ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมิงต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถในหลกัสูตรใด
หลักสูตรหน่ึง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร ได้แก่ ๑) 
หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ๒) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ๓) 
หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง ๔) หลักสตูรด้าน
การบริหาร และ ๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมิง เป็นหน่วยดำเนินการเอง หรือดำเนินการ
ร่วมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอ่ืน โดยวิธีการพัฒนา
วิธีใดวิธีหน่ึงหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจำเป็นและความเหมาะสม ได้แก่ ๑) การปฐมนิเทศ ๒) การฝึกอบรม 
๓) การศึกษาหรือดูงาน ๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา ๕) การสอนงาน การให้
คำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม และ ๖)การเรียนรู้ผา่นระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส ์(e-Learning) 
๔) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาให้องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมิงต้องจัดสรรงบประมาณสำหรับการ
พัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยคำนึงถึงความประหยัดคุ้มค่า เพ่ือให้การ
พัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
๕) การติดตามประเมินผล ใหอ้งค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมิง กำหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนา
บุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้บรรลุผล
สัมฤทธ์ิตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหาร
บุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรซึง่มีความสำคัญและจำเป็นในการพัฒนาองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปีถดัไป 
 
 
  
 
 



สายงานของขา้ราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินขององค์การบริหารสว่นตำบลเขาสมิง 
 

บริหารท้องถ่ิน อำนวยการท้องถ่ิน วิชาการ ท่ัวไป 
๑) นักบริหารงาน
ท้องถ่ิน 

๑) นักบริหารงานท่ัวไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานช่าง 
4) นักบริหารงานการศึกษา 
 

๑) นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
๒) นักทรัพยากรบุคคล 
3) นิติกร 
4) นักพัฒนาชุมชน 
5) นักวิชาการสาธารณสุข 
6) นักวิชาการเงินและบัญชี 
7) นักวิชาการศึกษา 
8) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
9) นักวิชาการเกษตร 
 

๑) เจ้าพนักงานธุรการ 
๒) เจ้าพนักงานพัสดุ 
3) เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
4) เจ้าพนักงานป้องกันฯ 
 

โครงสร้างอายุข้าราชการหรอืพนักงานส่วนท้องถ่ิน จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 

ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี) 

คน อายุเฉลี่ย<= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารท้องถ่ิน -  -  -  -  -  -  1  - 1 2.77 
อำนวยการท้องถ่ิน -  -  -  -  - 2 1 - 3 8.33 
วิชาการ - - - 1 4 3 - - 8 22.22 
ท่ัวไป - - - 1 - - - - 1 2.77 
ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - - - - - 1 1 2.77 

ลูกจ้าง - - - - - - - - - - 
พนักงานจ้าง 2 3 2 8 2 3 - 2 22 61.11 

รวม 2 3 2 10 6 8 2 2 36 100 
คิดเป็นร้อยละ 5.55 8.33 5.55 27.77 16.66 22.22 5.55 5.55 100 - 

 
การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป ี

ลำดับ สายงาน ปีงบประมาณท่ีเกษียณอายุ รวม 2567 256๘ 256๙ 
1 ครู 1 - - 1 

รวม 1 - - 1 
 
 
 
 
 
 
 



หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 
 

การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมิง ได้พิจารณา
และใหค้วามสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ ข้าราชการองค์การบริหารสว่นจังหวัด พนักงานเทศบาล พนักงาน
ส่วนตำบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจ 
พนักงานจ้างทั่วไป เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพท้ังทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ 
ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง การบริหาร และคณุธรรมและจริยธรรม  ดังน้ี  
 
เป้าหมายของการพัฒนา 

๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 
จำนวนบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมิง จำนวน 36 ราย ประกอบด้วย 

พนักงานส่วนตำบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ได้รับการพัฒนา 
ตามหลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 

๒. เปา้หมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมิง ที่ได้เข้ารับการ

พัฒนา การเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรู้ที่ได้รับมาใช้
ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถ่ิน 

หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แต่ละตำแหน่งต้องได้รับ 
การพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหน่ึงหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องกำหนดให้
เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร สำหรับ
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังน้ี 

(1) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทาง
ปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตย 
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการท่ีดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่นให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ 
ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ  ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่ จำเป็น 
สำหรับการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพ่ือให้มีความรู้



ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้ 
อย่างมีประสิทธิภาพ  

(4) หลักสูตรด้านการบริหาร สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะ 
และองค์ความรู้ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจาย
อำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะ 
การสื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อม
รับมือต่อการเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของข้าราชการ 
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 
 
วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน  

(๑) การปฐมนิเทศ 
สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติ 

หน้าที่ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ 
ผู้บริหาร วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้
มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝึกอบรม  
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญทีจ่ะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสม 
กับการทำงาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้
บุคลากรแต่ละคนในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงาน
ร่วมกับผู้อ่ืนได้ดีทำให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสทิธิภาพที่ดีขึ้น 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูน

ความรู้ ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพ่ือให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที่ดำรงอยู่ตามที่ ก.จ. ก.ท . 
และ ก.อบต. กำหนด  

สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ 
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปล่ียนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถนำ 
มาประยุกต์ใช้ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหน้าที่สำคัญ 
ของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความสำเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
ทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และนำไปสู่ 
การเปล่ียนแปลงที่ดีขึ้น เพ่ือช่วยเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิด
มุมมองที่จะรับการเรียนรู้ในสิ่งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้ งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธ์ิ 



ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้
ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน 
จากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม  (Meeting) การประชุมเชิงป ฏิ บั ติการ (Workshop) หรือการสัมมนา 

(Seminar) เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหน่ึงเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรม 
การแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถนำ
แนวคิดที่ได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากร
ที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาท่ีแน่นอน ซึ่งอาจจะเป็น
การศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนทำความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ 
ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา น้ันๆ  

(๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ 
(Skill) และทั ศนค ติ  (Attitude) ที่ ช่ วยในการปฏิ บั ติ งาน ให้มี ป ระสิท ธิภ าพสู งขึ้ น ได้ ในระยะยาว 
โดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการ
รายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กที่ต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง 

๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่
ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึก
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้คำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานท่ีทำงาน
และในช่วงการทำงานปกติ วิธีการน้ีเน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพ้ืนฐานให้แก่
บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบั ติงานได้ ด้วยตนเอง การฝึกขณะปฏิบั ติงานสามารถดำเนินการ 
โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเช่ียวชาญเรื่องน้ันมักใช้สำหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้าทำงาน
สับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนตำแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เก่ียวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน
พร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการทำงาน 
แม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานต่อไปได้ 

๓) การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนำเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วม
แก้ไขปัญหาและกำหนดเป้าหมายเพ่ือให้งานบรรลุผลสำเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ 
ระหว่างพ่ีเลี้ยง (Mentor) และผู้รับคำแนะนำ (Mentee) จากผู้มีความรู้ความชำนาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์
หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะสำคัญของการเป็นพ่ีเลี้ยงคือผู้เป็นพ่ีเลี้ยงอาจเป็นบุคคลอ่ืนได้ 
ไม่จำเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ทำหน้าที่สนับสนุนให้กำลังใจช่วยเหลือสอนงาน 
และให้คำปรึกษา แนะนำ ดูแลทั้งการทำงาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพ่ือให้ผู้รับ
คำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

๔) การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การให้คำปรึกษาแนะนำเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหน่ึงที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น 
ในการทำงานซึ่งผู้บังคับบัญชากำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้บุคลากร 
มีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู้ให้คำปรึกษาแนะนำมักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน 



หรืออาจเป็นผู้เช่ียวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความชำนาญเป็นพิเศษในเรื่องน้ันๆที่มีคุณสมบัติ 
เป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหน่ึงในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเป็นวิธีการท่ีก่อให้เกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-
Skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหน่ึงไปยังอีกงานหน่ึงมากกว่าการเลื่อนตำแหน่งงาน 
ที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนตำแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน 
ในหน่วยงานอ่ืนภายใต้ระยะเวลาที่กำหนด 

๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
โดยไม่จำเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่าน้ัน บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
ผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ เน้นให้ บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้ 
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระทำได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
สำนักงาน ก .จ . ก .ท . และ ก .อบต . สำนักงาน ก.จ .จ . ก .ท .จ . และ ก .อบต .จังหวัด หน่วยงานของรัฐ 
หรือส่วนราชการอ่ืน หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้  
๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

 (1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติราชการ
โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ 
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่ 
ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการท่ีดี 

(2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล 
มนุษยสัมพันธ์การทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

(3) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของตำแหน่งหน่ึงตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ 
งานด้านช่าง 

(4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เก่ียวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิด
เชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานการปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 

 
 



ประกาศคณุธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสำนึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ การให้ข้อมูล

ข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธ์ิของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ทั้งน้ี การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 
ยุทธศาสตร์ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ช่วงระยะเวลา งบประมาณ 

(บาท) 
หมาย
เหตุ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

ยุทธศาสตร์ที่ 1 
การพัฒนาบุคลากร
ทุกระดับเพื่อก้าว
ไปสู่ความเป็นมือ
อาชีพ 

โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ปฐมนิเทศข้าราชการ หรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ 

บุคคลากรมีความรู้ใน
การปฏิบัติงาน 

            45,000  

โครงการอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของข้าราชการ หรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นได้แก่ 
หลักสูตรบริหาร 
หลักสูตรอำนวยการ 
หลักสูตรสายวิชาการ 
หลักสูตรสายทั่วไป 

บุคคลากรมีความรู้ใน
การปฏิบัติงาน 

            310,000  

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
การพัฒนาบุคลากร
ทุกระดับให้มี
ประสิทธิภาพเพื่อ
รองรับการ
เปลี่ยนแปลง 

โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ทักษะสมรรถนะ

ที่เหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงานและพร้อมรับ

การเปลี่ยนแปลง 

            155,000  

โครงการอบรมเพื่อเพิ่มทักษะด้าน
ดิจิทัลและการพัฒนานวัตกรรม
ในยุคดิจิทัล 

บุคลากรมีความรู้ทักษะ
ด้านดิจิทัล 

            ไม่ใช้
งบประมาณ 

 

จัดกิจกรรมผลงาน นวัตกรรม
จากการพัฒนาบุคลากร 

เพื่อพัฒนางานรูปแบบ
ใหม่ให้ทันกับยุคสมัย 

            ไม่ใช่
งบประมาณ 

 

 
 



ยุทธศาสตร์ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ช่วงระยะเวลา งบประมาณ 
(บาท) 

หมาย
เหตุ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
การพัฒนาและ
เสริมสร้างการ
บริหารงานบุคคล
และองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ 

โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการ
บริหารงานบุคคลขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

บุคลากรที่รับผิดชอบ
สามารถดำเนินการ
บริหารงานบุคคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

            45,000  

โครงการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่าน
สื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
 (e-Learnning) 

บุคลากรสามารถเข้า
เรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 

            ไม่ใช้
งบประมาณ 

 

ทธศาสตร์ที่ 4 
เสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กร
ให้บุคลากรมีจิต
สาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม 
และการสร้าง
ความสุขในองค์กร 

โครงการอบรมคุณธรรม 
จริยธรรม ประจำปี 2568 

บุคลากรทุกระดับมีจิต
สาธารณะ คุณธรรม 

จริยธรรม และเจตคิการ
เป็นข้าราชการที่ดี 

            10,000  

โครงการจัดกิจกรรมการต่อต้าน
ทุจริตคอร์รัปชั่น ในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

บุคลากรทุกระดับมีจิต
สาธารณะ คุณธรรม 

จริยธรรม และเจตคิการ
เป็นข้าราชการที่ดี 

            ไม่ใช้
งบประมาณ 

 

กิจกรรม 5 ส. บุคลากรทุกระดับมีการ
พัฒนา เสริมสร้าง

วัฒนธรรมองค์กรที่ดี
และสร้างความสมัคร
สมานสามัคคีในองค์กร 

            ไม่ใช้
งบประมาณ 

 

โครงการสัมนาและการศึกษาดู
งานขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

บุคลากรทุกระดับมีการ
พัฒนา เสริมสร้าง

วัฒนธรรมองค์กรที่ดี
และสร้างความสมัคร
สมานสามัคคีในองค์กร 

            300,000  

-2- 



 


